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Tloaomenue

0 HOPSAKE NPOBETEHHS ATTECTANIM 2aMECTIHTENCH AUPEKTOPA 1A
COOTBETCTBHE 3AHHMAEMO# J10KHOCTH

1. OGume noaomenns

1.1, Hacromuee  TlofoKenwe  peryiupyer nopsiok  arrecraumi
sawectiTenchi  aupextopa  KHOBCKOTO  OGTACTHOTO  FocyAapeTBesoro
obcoGpaonarensiioro GiomKerioro yupexacns «lllxona - WiTepHaT A%
OBYNAIOUUIXCA © OTPAIMYEHHHNH BOSNOXHOCTAMH 310pOBSS 1. CheTOTONSHCKA
Bepxuckauckoro  paflowa  (taiee —  Vupexiemue), peamyomero
ATATHPOBAHHHE OCHOBHE OGpAIOBATETHHBE TPOrPANMEL.

1.2. Hacrosmee Tonokenne paspaGorano ha ocwopamnn Ilpxasa
MUKHCTCpCTEG  JIpABOOXPAHEHHA W _COUKATHHOTO pasarvs  Poceiickoi
Qeacpawn ot 26082010 Ne 761w «OG yroepkaewnn Emmoro
KBATHOHKAUHOHIOTO CTIPABOSHHK JOTKHOCTEN PYKOBOIATEAEH, CrieIMATACTOR
W caywaux, pavien «KBaTAQHKAUHOHHE XAPAKTCPHCTHKH AOTKHOCTEH

PaGOTHIHKOB 0GpAIOBAHHAY), MHCHMA MMHHCTEPCTBA 0OPAI0BANAS H HayKi
Pocoriickoli ®ezepaunn o1 15.08.2011 Ne 03-515/59 «Pasnschenns mo
UPAMEHCHNO  TOPAIKA  GTTECTAIAW  Mejaroriecknx  pabommxon
FOGYAGPCTBEHHEIX 1 MYHHIMTIATHX OGDAIOBATETBHAX YIpERACHHH..

1.3. Hacrosuuee TI0IOKeHHe PETYIHpYET H PECTAMENTHDYET aTTecTalliio
SAMECTHTENR AHPEKTOPa B OTHOWICHHH I IYIOUA KATEropHH paboTHHKoD:

1.3.1.yCTaHOBICHNE  COOTCTCTBHR  YpOBHA  KbaTMMKAMH AL,
NPETEHIYIOUUX KA ZOTKHOCTS JaMeCTHTEIs JWpeKTopa  Yupexaemi,
TpeGOBaHHAM K KpaTH UKL,

1.3.2. TONTBEpAICHHE  COOTOCTCTONS  JAMMMACMBM  JOTAHOCTAM
ACHCTBYIOUINX 3AMECTHTEIN MPEKTOpS YADEAZCHAS HA OCHOBE OUCHKH HX
MpOQeccHONRTHOM AeATETHOCTH

1.4. Ocuosmesu sadauasy ammecmayuu s3i0TCs:
- CTHMYIWpOBAHE LCIEHATIPARIERHOTO, HETPEPHBHOTD OBHIICHHA YPOBHA
KBQTHOHKALLH GTTECTYEMSX, WX METOXOTOTHYCCKOH KYTSTYPH, AHIHOCTHOTO
IPOGECCHORATBHOTO POCTA, HCTIOTHSOBAHHS M COBPEMEHHIX TEXHOTOTHH;
- noBBmee exTBHOCTH 1 KavecTsa TPYIE:
- yder TpeGoBaNi  QEIPATHHIX TOCYIAPCTBEHHSX OGPA3OBATNGHEX
CTAMIGPTOB K OUGHKe  WCTOTHEHNS  JOMKHOCTHBX  OGWIAHHOCTEH,
NIPOQECCHORATHOM JEATESHOCTH 58 GTTECTALHORHbIH NIEPHO, YPOBHA SHaHHH
SAKOHOTATELCTEA TIDAMEHHTETSHO K MPOGECCHORRTSHON JEATETSHOCTH.

LS. OCHOBHHMM TPWHUNTSMH ~STTECTALWH ABIAIOTCH:  TAACHOCTS,





открытость, коллегиальность, обеспечивающие объективное отношение к аттестуемым, недопустимость субъективизма и любых форм дискриминации при проведении аттестации.
1. Формирование аттестационной комиссии, её состав и регламент работы
1.1. Аттестация лиц, претендующих на должность заместителя директора, и действующего заместителя директора Учреждения, проводится аттестационной комиссией Учреждения персональный состав и график заседаний, которой  утверждается приказом директора Учреждения. Сроки проведения аттестации для каждого аттестуемого устанавливаются аттестационной комиссией индивидуально в соответствии с графиком.
1.2. Аттестационная комиссия формируется из представителей администрации Учреждения, педагогов Учреждения, заслуги которых отмечены отраслевыми и государственными наградами Российской Федерации, педагогов Учреждения высшей квалификационной категории. председателя  профсоюзного комитета. Состав аттестационной комиссии формируется таким образом, чтобы  была   исключена   возможность   конфликта   интересов,   который   мог  бы повлиять на принимаемые аттестационной комиссией решения.
   2.2.1.. Члены комиссии имеют право:

     - знакомиться с результатами профессиональной деятельности аттестуемых до заседания комиссии;

     - проводить собеседования с аттестуемыми;

     - определять алгоритм деятельности комиссии, периодичность ее заседаний;

    2.2.2.  Члены комиссии обязаны:

- обеспечить объективную оценку профессиональной квалификации аттестуемых.

    2.2.3.  Права и обязанности секретаря комиссии:

      - принимает и рассматривает поступившие заявления;

      - обеспечивает прием, систематизацию и представление членам комиссии документов, необходимых для рассмотрения заявлений аттестуемых;

      - ведет протоколы заседаний комиссии, осуществляет их оформление и хранение;

      - составляет график  проведения аттестации, доводит его  до сведения аттестуемых;

      - контролирует выполнение графика  проведения аттестации;

      - обеспечивает оформление и  выдачу  аттестационных листов;

      - организует информирование о принятом комиссией решении аттестуемого;

      - обеспечивает сохранность  документов по аттестации работников;

      - проводит консультирование  работников по вопросам аттестации

1.3. Количественный состав аттестационной комиссии не должен быть менее пяти человек. Председателем аттестационной комиссии является директор Учреждения. 
1.4. Кандидаты на должность заместителя директора и вновь назначенный заместитель проходят аттестацию в форме собеседования. Аттестуемый заместитель директора с целью подтверждения соответствия занимаемой должности имеет право выбора - присутствовать при его аттестации или не присутствовать на заседании аттестационной комиссии. Решение  принимается большинством голосов открытым голосованием и считается принятым, если в голосовании участвовало не менее двух третей состава аттестационной комиссии. При равенстве голосов решение считается принятым в пользу аттестуемого.
1.5. При прохождении аттестации заместитель директора, являющийся членом аттестационной комиссии, не участвует в голосовании по своей кандидатуре.

1.6. Решение аттестационной комиссии оформляется протоколом, который вступает в силу со дня подписания председателем, заместителем председателя, секретарём и членами аттестационной комиссии, принимавшими участие в голосовании.
1.7. Решение аттестационной комиссии заносится в аттестационный лист, подписывается председателем аттестационной комиссии и секретарём. Аттестационный лист оформляется в двух экземплярах.
1.8. Аттестуемый знакомится с аттестационным листом и ставит в нём личную подпись сразу после принятия решения аттестационной комиссией.

1.9. Решение аттестационной комиссии о результатах аттестации утверждается приказом директора Учреждения.

1.10. Аттестационный лист и приказ направляются к секретарю Учреждения в срок не позднее трех календарных дней с даты принятия решения аттестационной комиссией,  для занесения в личное дело работника.

2. Организация и проведение аттестации лиц, претендующих на 
должность заместителя директора
Кандидаты на должность заместителя директора и вновь назначенный заместитель проходят аттестацию в форме собеседования. Приложение № 5. Аттестация лиц,   претендующих на должность заместителя директора,  и вновь назначенных заместителей проводится через 1 год после назначения на должность.
2.1. В ходе изучения документов аттестуемого, проводится определение соответствия уровня квалификации заместителя директора Учреждения квалификационным характеристикам должности, устанавливается уровень его профессионализма.
2.2. Аттестационная комиссия имеет право запросить информацию с предыдущего места работы кандидата на должность заместителя директора Учреждения.
2.3. Для аттестации лиц, претендующих на должность заместителя директора и вновь назначенного заместителя, в аттестационную комиссию подаются следующие документы:
- аттестационный лист (Приложение № 2);

- представление руководителя (Приложение № 4);


3.5. Заседание аттестационной комиссии назначается не позднее 15 дней со дня подачи документов.


3.6. Работодатель доводит до сведения аттестуемого информацию о дате, месте и времени проведения его аттестации письменно не позднее, чем за семь дней до начала аттестации.


3.7. Аттестация проводится с приглашением аттестуемого на заседание аттестационной комиссии. В случае неявки аттестуемого на заседание аттестационной комиссии по уважительной причине, определяется другая дата.


Неявка аттестуемого без уважительной причины рассматривается как отказ от аттестации.


В случае поступления от лица, претендующего на должность заместителя директора Учреждения, заявления об отказе, его аттестация не проводится.


3.8. Решение аттестационной комиссии принимается в присутствии аттестуемого открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на заседании членов аттестационной комиссии. При равенстве голосов решение считается принятым в пользу аттестуемого.

3.9. Аттестационная комиссия по результатам аттестации с целью установления соответствия уровня квалификации лиц, претендующих на должность заместителя директора и вновь назначенного заместителя директора, требованиям к квалификации, предъявляемые Учреждением  к должностям заместителей директора Учреждения, принимает одно из следующих решений:


- соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности (указывается должность);


- не соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности (указывается должность).


3.10. В порядке исключения аттестационная комиссия может дать рекомендацию о назначении на должность заместителя директора, не имеющего специальной подготовки или стажа работы в соответствии с требованиями к квалификации, но обладающего достаточным практическим опытом и компетентностью.
3. Организация и проведение аттестации заместителя директора с целью подтверждения соответствия занимаемой должности
3.1. Заместитель директора, аттестуемый на соответствие занимаемой должности, проходит аттестацию в форме представления результатов деятельности.
3.2. В ходе изучения документов аттестуемого, проводится определение уровня профессиональных качеств и оценка результатов деятельности заместителя директора Учреждения, проходящего очередную аттестацию на соответствие занимаемой должности.
3.3. Аттестация с целью подтверждения соответствия заместителя директора Учреждения занимаемой должности проводится один раз в 5 лет.
3.4. Аттестации не подлежат:
- заместители директора, у которых не истек срок действия имеющихся квалификационных категорий (первая и высшая);

- вновь назначенные заместители директора Учреждения, прошедшие аттестацию на соответствие квалификационным требованиям. Аттестация указанных работников возможна через 5 лет;

- беременные женщины; женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; или находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. Аттестация указанных работников возможна не ранее, чем через два года после их выхода из указанных отпусков.
3.5. Для аттестации заместителя директора, в аттестационную комиссию подаются следующие документы:
- заявление (Приложение №1);

- аттестационный лист (Приложение №2);

- аналитический отчет (Приложение №3).


4.6. Заседание аттестационной комиссии назначается не позднее 15 дней со дня подачи документов.


4.7. Работодатель доводит до сведения аттестуемого информацию о дате, месте и времени проведения его аттестации письменно не позднее, чем за семь дней до начала аттестации.


4.8. Аттестация проводится очно (с приглашением аттестуемого на заседание аттестационной комиссии) или заочно (без приглашения аттестуемого на заседание аттестационной комиссии). 

           4.9. Решение аттестационной комиссии принимается открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на заседании членов аттестационной комиссии. При равенстве голосов решение считается принятым в пользу аттестуемого.


4.10. Аттестационная комиссия по результатам аттестации принимает одно из следующих решений:


- соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности (указывается должность);


- не соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности (указывается должность).


4.11. В случае признания заместителя директора по результатам аттестации несоответствующим занимаемой должности:

а) возможно сохранение имеющейся должности при условии выполнения рекомендации аттестационной комиссии;

б) трудовой договор может быть расторгнут в соответствии с трудовым кодексом Российской Федерации. Увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести заместителя директора с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя работу (как вакантную должность или работу, соответствующую квалификации работника, так и вакантную нижестоящую должность), которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья.
Приложение 1

к Положению о проведения аттестации 

заместителя директора 

	
	В аттестационную комиссию

	
	

	
	от

	
	(фамилия, имя, отчество)

	
	

	
	(должность, место работы)

	
	

	
	

	Заявление

	Прошу аттестовать меня в 20__ году на соответствие занимаемой должности заместителя директора по _________________________________ 

	или на соответствие квалификационным требованиям, предъявляемым к должности заместителя директора по _________________________________

	Дата последней аттестации _____________________ (приказ от ________- № ______)



	Считаю наиболее приемлемым прохождение экспертизы в форме

	

	Сообщаю о себе следующие сведения:

	Образование

	(когда и какое образовательное учреждение окончил(а), специальность и квалификация по диплому)

	

	

	Наличие ученой степени, ученого звания

	

	Стаж педагогической работы (работы по специальности) ________ лет,

	стаж работы в данном учреждении ______ лет,

	в данной должности ____ лет

	Общий трудовой стаж

	Являюсь членом профсоюза (Не являюсь членом профсоюза)

	Имею следующие награды

	

	Сведения о повышении квалификации за последние пять лет

	

	

	С порядком аттестации педагогических работников образовательного учреждения ознакомлен(а).

	Аттестацию на заседании аттестационной комиссии прошу провести в моём присутствии (без моего присутствия)

	______________________ 20___ г.
	Подпись

	Телефон домашний
	Телефон служебный

	Телефон мобильный
	

	Приложение 2

к Положению о проведения аттестации 

заместителя директора 

(название образовательного учреждения в соответствии с Уставом)

Аттестационный лист

(на подтверждение соответствия занимаемой должности)

1. Фамилия, имя, отчество

2. Год, число и месяц рождения

3. Занимаемая должность на момент аттестации и дата назначения на эту должность

4. Сведения о профессиональном образовании, наличии ученой степени, ученого звания

(когда и какое образовательное учреждение окончил (а),  специальность и квалификация по диплому,

 ученая степень, ученое звание)

5. Сведения о повышении квалификации за последние 5 лет до прохождения аттестации

6. Стаж педагогической работы (работы по специальности)

7. Общий трудовой стаж

8. Рекомендации аттестационной комиссии 

9. Решение аттестационной комиссии 

          соответствует занимаемой должности 

10.Количественный состав аттестационной комиссии_____ чел.

11. На заседании присутствовало_____ членов аттестационной комиссии

Результат голосования.

Количество голосов: за ______, против______

12. Примечания

Председатель аттестационной комиссии

(подпись)

(Ф.И.О)

Секретарь аттестационной комиссии

(подпись)

(Ф.И.О)

Дата проведения аттестации ________________ 20___ г.

Приказ КОГОБУ ШИ ОВЗ  п. Светлополянска

от                                                 №

Директор КОГОБУ ШИ ОВЗ  п. Светлополянска

Р.Р.Салихов

(подпись)

(Ф.И.О)

М.П.

С аттестационным листом ознакомлен (а)

(дата)

(подпись)

С решением аттестационной комиссии

согласен(а)

(подпись)

не согласен(а)

(подпись)




Приложение 3

к Положению о проведения аттестации заместителя директора 

Аналитический отчет
по основным показателям оценки эффективности деятельности заместителя директора КОГОБУ ШИ ОВЗ п. Светлополянска ___________________________________________________________________________________________________________

фамилия, имя, отчество и занимаемая должность работника

1. Приоритетные направления развития образовательной системы в РФ и иные нормативно-правовые акты, регламентирующие общеобразовательную и финансово хозяйственную деятельность, соблюдение правовых, нравственных и этических норм.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________2. Владение теоретическими основами и технологией управления ОУ (знание системы и методов материального стимулирования работников; знание современных методов контроля образовательной, финансово-хозяйственной деятельности, делопроизводства). 
Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР: знание и применение современных образовательных и коррекционных технологий обучения, в том числе информационных.

Заместитель директора по АХР: знание способов организации финансово-хозяйственной деятельности учреждения.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Нормативно-правовое обеспечение деятельности функционирования и развития ОУ (вашего направления деятельности).

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Организация текущего и перспективного планирования деятельности ОУ, организация системы внутришкольного контроля.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Кадровое обеспечение деятельности ОУ: система повышения квалификации (аттестация, курсы, конкурсы, инструктажи).

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Система работы по обеспечению взаимодействия с организациями муниципальной и государственной образовательной сети. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

7. Вопросы по профилю деятельности:

Заместитель директора по УВР: 

- полнота реализации, освоение обучающимися адаптированной  образовательной программы;

-Организация и контроль трудового обучения и профессиональной ориентации;

 - система и перспективы развития методической работы и повышения квалификации педагогических работников;

- организация и контроль  процесса индивидуального обучения детей.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

 8.Заместитель директора по ВР: 

-  состояние и перспективы развития воспитательной работы в учреждении;

-  состояние профилактической работы с детьми группы риска;

- система работы с родителями;

- организация и контроль системы дополнительного образования.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9.Зам. директора по АХР:  

- контроль  технического состоянием здания и жизнеобеспечения инженерных систем;

- организация системы обучения  по вопросам пожарной безопасности, энергобезопасности  ГО и ЧС в учреждении;

-  реализация  плана закупок в соответствии с законодательством РФ.

-  система взаимодействия с партнерами, обеспечивающими поставку коммунальных услуг и охрану учреждения.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Трудности профессиональной деятельности, проблемы развития управленческой компетентности. Планируемое решение.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________ (_______________________) «____» ___________________ 201__г

 Приложение 4.

                                                                                          (для лиц,  претендующих на 
                                                                   должность заместителя директора)

                                                                                     В Аттестационную комиссию КОГОБУ

                                                                                     ШИ ОВЗ  п. Светлополянска

Отзыв (представление)

об исполнении должностных обязанностей за аттестационный период
заместителя директора  по УВР (ВР)
__________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество работника)

__________________________________________________________________

(полное наименование общеобразовательного учреждения в соответствии с Уставом, __________________________________________________________________

Дата рождения_____________________________________________________________

(число, месяц, год)

Сведения об образовании____________________________________________________

(полное наименование образовательного учреждения)

______________________________________дата окончания_______________________

полученная специальность___________________________________________________

квалификация по диплому___________________________________________________

(В случае наличия или получения второго образования следует представить сведения по каждому направлению образования, указав, на каком курсе обучается аттестуемый)

Сведения о прохождении курсов повышения квалификации_____________________

____________________________________________________________________ (наименование курсов, учреждения профессионального образования, количество учебных часов, дата окончания, реквизиты документа об обучении)

Занимаемая должность (для лица, претендующего  на вакантную должность руководителя, указать должность, занимаемую им до аттестации)______________________________

Стаж работы в данной должности____________________________________________

Стаж работы на педагогических должностях___________________________________

Сведения о результате предыдущей аттестации_________________________________

Имеющиеся награды и звания________________________________________________

Мотивированная всесторонняя и объективная оценка профессиональных, деловых и личностных качеств

1. Профессиональные качества:

· профессиональные знания и опыт работы

· умение самообучаться

· знание своих прав и обязанностей, 

· знание нормативно-правовых документов, регламентирующих  деятельность образовательного учреждения

· работоспособность (качество и своевременность выполнения поставленных задач, активность, ответственность и эффективность работы, планирование времени, умение разрешать сложные ситуации).

2. Деловые качества:

· управление подчиненными

· урегулирование конфликтов

· планирование работы своих подчиненных 

· авторитетность

· способность к передаче профессионального опыта

3. Личностные качества:

· стрессоустойчивость

· коммуникабельность

· доброжелательность

· этичность поведения

· стиль общения и т.д.

Директор         ____________/_______________________/

                              (подпись)      (расшифровка подписи)

                                                Приложение 5

                                                                                          (для лиц,  претендующих на 
                                                                   должность заместителя директора)

 Содержание и организация собеседования

Цель: определение уровня профессиональных способностей  заместителя директора ОУ, по решению задач управления.
Собеседование должно выявить способность заместителя директора ОУ  к решению поставленных перед соответствующим образовательным учреждением управленческих задач, понимание объема и сложности предстоящей ему работы, возможность обеспечения аттестуемым эффективности и результативности данной работы.
Собеседование с аттестуемым проводит  аттестационная комиссия. Аттестуемому предлагается (с условием случайного выбора) два вопроса и практическая ситуация. Аттестационная комиссия заслушивает аттестуемого, задает ему дополнительные вопросы, касающиеся содержания ответа. При необходимости члены аттестационной комиссии могут задать вопросы, касающиеся работы аттестуемого, его функционала и зон ответственности за направление работы, перспектив профессионального развития.

Ответы на вопросы аттестующихся оцениваются членами экспертной группы по критериям, представленным в таблице .

Таблица 1.

Критерии оценки ответов на собеседовании аттестующихся членами экспертной группы

	

	1. Умение формулировать цели и задачи функционирования и развития ОУ на основе государственной образовательной политики.

	2. Способность организовывать и координировать реализацию целей и задач деятельности ОУ.

	3. Способность выявлять, развивать, стимулировать возможности и способности сотрудников.

	4. Способность выбирать оптимальные технологии управления качеством и контроля деятельности ОУ.

	5. Способы эффективного взаимодействия с различными организациями, органами власти и управления, их представителями.

	6. Способность прогнозировать результаты принятого решения в системе управления ОУ.

	7. Знание законодательных и иных нормативных правовых документов в сфере образования.


1. Примерный перечень вопросов и практических ситуаций для проведения собеседования с руководителями,  лицами, претендующими на вакантные должности руководителей общеобразовательных учреждений

Вопросы:
1. Охарактеризуйте основные направления развития образования в России, Томской области. Как они реализуются в Вашем образовательном учреждении?

2. Охарактеризуйте осуществляемую / планируемую систему внутришкольного контроля (как особой формы инспектирования деятельности образовательного учреждения). Кто ее осуществляет?

3. В каких локальных нормативных актах закреплено понятие «качество образования» в Вашем образовательном учреждении? В чем заключается связь качества образования в вашем образовательном учреждении с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов?

4. Охарактеризуйте повышение квалификации в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы планируете осуществлять контроль за качеством и результативностью участия педагога в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику?

5. Какие изменения, происходящие в современном образовании, являются наиболее значимыми для Вас? Как эти изменения повлияли на цели Вашей профессиональной деятельности?

6. Какова Ваша роль в реализации программы развития школы, в которой Вы работаете? Что Вы считаете результатом участия в этой работе?

7. Какова номенклатура дел в Вашем образовательном учреждении? На какие нормативно-правовые документы Вы будете опираться при ее ведении?

8. Как Вы будете использовать информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в управленческой деятельности?

9. Какие методы оценки деятельности педагогов Вы планируете использовать? Каким образом будете использовать информацию, полученную в ходе оценки?

10. Как будет организовано взаимодействие с педагогами? Как распределены между ними зоны ответственности: кто, за что и каким образом отвечает?

11. Оцените уровень психологической атмосферы в педагогическом коллективе. Какие меры нужны для создания обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?

12. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы в развитии своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их преодолением?

13. Какие приказы по учебно-воспитательной, методической  работе должны быть подготовлены в образовательном учреждении? Сформулируйте их перечень. Приведите примеры приказов.

14. Приведите примеры из Вашей работы, которые демонстрируют управленческие навыки в руководстве образовательным учреждением.
Практические ситуации:

1. Педагог, подчеркивая свою исключительность, игнорирует ваши указания или делает все по-своему. Каковы ваши действия?

2. Вы вступили в должность, но ваши подчиненные ожидали на этом месте увидеть другого человека и ваше назначение восприняли негативно. Обстановка в ОУ накалена: когда вы заходите в помещение, все сразу умолкают, ваши поручения выполняют с неохотой. Что вы предпримете?

3. Педагоги  выполняют полученные задания не так, как это сделали бы вы, на ваши замечания по поводу качества исполнения не реагируют, продолжают работать по-своему.

Как поступать в этом случае? Можно ли предоставить людям максимум свободы?

4. Изучив работу педагогов в учебном заведении, пришел к выводу, что знания большинства учащихся поверхностны. Многие ученики с трудом применяют знания на практике. Преподаватели имеют разное представление об уровне оценки знаний учащихся. Что вы как руководитель будете делать? Какую роль в своих решениях вы отведете педагогическому совету, совету руководства, методическим службам, контролю за учебным процессом?

5. Подчиненные приходят к вам в любое время, донимают мелкими, порой элементарно разрешимыми вопросами или заполняют вас «информационным шумом», тем самым мешают работать, не дают сосредоточиться. У вас функционирует система «открытых дверей». Как поступать в подобных случаях с подчиненными и коллегами? Можно ли что-нибудь предпринять для изменения ситуации?

6. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в классе их ребенка постоянно обижают одноклассники: дразнят, толкают, отбирают школьные принадлежности, не хотят дружить. Ребенок очень переживает и поэтому не хочет идти в школу. Что вы будете предпринимать?
7. В ОУ постоянная текучесть кадров, низкий уровень квалификации педагогов, имеются вакантные места. Какая система действия, по вашему мнению, должна быть разработана?

8. Несколько педагогов ранее прошли курс обучения в институте повышения квалификации, но отнеслись к обучению не слишком серьезно ввиду отсутствия преемственности. Новые знания и навыки плохо усвоены и практически не используются в деятельности. Вас это не устраивает. Что вы предпримите?

9. Во всем образовательном учреждении объявлен карантинный режим – например, грипп. Какие условия и необходимые действия от руководства включает в себя данный режим?
